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PROGRAMA 3: PROGRAMA ESTADO DE LA NACIÓN (PEN) 
 

Cuadro No. 10 
Plan Anual Operativo 2025 

 

POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

1,3 y 10 2.1 

3.1 Implementar 
la estrategia de 
generación de 

información 
relevante en 

temas del 
desarrollo 
humano 

sostenible para 
incrementar la 
incidencia en la 

toma de 
decisiones y la 
generación de 
política pública 

Cantidad de 
productos 
generados 

Cantidad 3.1.1 160 

Investigaciones 

Sociedad 
civil, 

Academia, 
CONARE, 
tomadores 
de decisión 

Final 27 66 

Coordinadores de 
Investigación: Leonardo 

Merino Trejos, 
María Santos 
Pasamontes 

Isabel Román Vega 
Evelyn Villarreal 

Fernández 
Alberto Mora Román 

Estrategia de 
investigación 

Mesas de 
trabajo 

Final 1   

Capítulos 
Publicados de 
los informes  

Sociedad 
civil, 

Academia, 
CONARE, 
tomadores 
de decisión 

Final 8 12 

Bases de datos 
sobre temas en 

Desarrollo 
Humano 

Sostenible 

Sociedad 
civil, 

tomadores 
de decisión, 
CONARE, 
Academia 

Intermedio 11 35 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS 

DEL 
PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

CÓDIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

3,5 y 6 2.1 

3.2 Incrementar 
el uso de las 
herramientas 

web con 
información 
relevante en 

temas del 
desarrollo 
humano 

sostenible por 
parte de la 
población  

Tasa de 
crecimiento en 

el uso de 
herramientas 
interactivas 

Porcentaje 3.2.1 4% 
Herramientas 

web 
disponibles  

Sociedad 
civil, 

tomadores 
de decisión, 
CONARE, 
Academia 

Final    4% 

Coordinadores de 
Investigación: Leonardo 

Merino Trejos 
María Santos 
Pasamontes 

Isabel Román Vega 
Evelyn Villarreal 

Fernández 
Alberto Mora Román 

8 3.1 

3.3 Cumplir con 
la estrategia de 

difusión del 
programa que 

permita el 
posicionamiento 
del PEN a nivel 

nacional e 
internacional 

Porcentaje de 
avance en la 

implementación 
de la estrategia 

Porcentaje 3.3.1 100% 
Estrategia de 

difusión  

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 35% 65% 
 Coordinadora de 

Difusión 
 Vera Brenes Solano 

4 y 10 3,2 

3.4 Cumplir con 
las acciones para 

la mejora 
continua del 

recurso humano, 
de la gestión 

administrativa, 
presupuesto, 
planificación, 

control Interno y 
la rendición de 

cuentas 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 3.4.1 95% 
Gestión 

administrativa  
CONARE, 

PEN 
Final 45% 50% 

Coordinadora Área 
Administrativa 

Susan Rodríguez Calvo 


